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Sverige och Norge - tva valfards-stater
med liknande historia och ideal

e Jamlikhetsideal: alla sociala gruppers lika ratt
till offentligt finansierade valfardstjanster av
hog kvalitet

e Sverige:

e Fram till ca 1990 i princip inga vinstdrivna
utforare

e Idag ca 20 procent av all personal inom
valfardstjansterna anstallda av vinstsyftande
foretag

e Ingen 6kning av ideella (idéburna)
organisationer (oférandrat 2-3%)



Brist pa overgripande statistik om vinst-
syftande aktorer — ofta skiljer man inte pa
kommersiella o ideella — men ca 3% ar ideella

% privat

UClnInGEEUE
eller ideella

Barnomsorg (barnehager) 20
Aldreomsorg 23
Specialisthadlsovard 20
Gymnasium (vidaregaende) 32
Primarvard 44
Missbruksvard (inst) 74
Personlig assistans /76

Barnevern (inst) 81



Aldreomsorg i privat regi har dkat stadigt-hela
okningen i vinstsyftande foretag
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Ca 18 % ÄBO i vinstsyftande mot 2% i Norge
Ca 23% hemtjänst i vinstsyftande


Ideella utforare har en annu mindre roll inom sjukvarden

Diagram 22 = Regionernas kop av verksamhet fran privata utférare 2006-2018
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https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/kopavverksamhet2019.65168.html
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Stora aktorer dominerar och vaxer -
tvd bolag har halva privata dldreomsorgs-

marknaden

Attendo

e Borsnoterat 2015

e 30 000 medarbetare |
Sverige, Finland (o
Danmark)

e Omsattning SEK 17
mdr

e 98 aldreboenden i
Sverige

Ambea (Vardaga,
Nytida, Stendi m fl)

Borsnoterat 2017

31 000 medarbetare i
Sverige, Norge (o
Danmark)

Omsattning SEK 13 mdr

122 aldreboenden i
Sverige


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Starkare koncentration än i de allra flesta länder


Liknade monster i sjukvarden: Capio
(Volvat) o Aleris storst o vaxande

Capio "Aleris
Agt sedan 2018 av Ramsay Agt sedan 2019
Santé av TI:ItOn
o . . (=stbrsta
Redovisar inga ekonomiska uppgifter aktiedgaren i
for Sverige (eller Norge) Ambea)
"Capio ager over 100 sjukhus, T
specialistkliniker och vardcentraler i Omsattning: 7
Sverige och har nastan 900 000 mdr 5 >00
svenskar registrerade pa anstallda
kundlistorna. Flaggskeppet ar S:t - Halften i
Gorans sjukhus i Stockholm, men Sverige, Va |
man har ocksa stor verksamhet i Norge

Norge och Danmark.”



A ena sidan stora multinationella foretag, &
andra sidan manga sma3, fr a inom hemtjanst

e Okad uppmaéarksamhet pa fusk, oegentligheter,
kriminalitet

Aldreomsor

Efter bristerochfusk-18
kommuner har sagt upp avtal
inom hemtjansten

Kriminella fortsatter mjolka
hemtjansten pa miljarder:
“Fuskar och utnyttjar sin
personal”
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Nyligen uppmarksammas att
gangkriminella ocksa driver
sjukvard

Ekobrottsmyndigheten: Ny trend -
kriminella driver vardcentraler

Ekobrottsmyndigheten varnar for en oroande trend: Gangkriminella har bérjat driva
vardcentraler och vaccinationsmottagningar. »Det ar jatteviktigt att vi inte far in de har
personerna i halso- och sjukvardeng, sager Sara Persson, brottsforebyggande specialist
pa Ekobrottsmyndigheten, till Sveriges Radio Ekot.



Och det senaste:
barnevernsinstitutioner (hvb-hem)

Socialtjanst

Polisen larmar: Kriminelladriver
hvb-hem

Publicerad: 27 augusti 2024, 10:03

Nyheter

Ivo: Svart att stanga
kriminellas HVB-hem

EEEEEEE

S i Stockholm tar strid for
lista pa kriminella hvb-hem

Publicerad i gar 13:25
10



Hur hamnade vi har?

Kraftfull lobbyverksamhet fran politiska hégern och
valfardsforetagens intresseorganisationer fran mitten av
70-talet - valfrihet som huvudargument

Socialdemokratisk ambivalens - forhoppningar att ideella
organisationer och sma foretag skulle stimulera offentliga
sektorn

Lagandringar som Oppnar upp for konkurrens har
genomforts utan narmare utredning och uppféljning

Oftast inforda av borgerliga regeringar men inte
reverserade under socialdemokratiskt styre

Medborgarna mer skeptiska mot vinster i valfarden an
politikerna

Svangdorrar mellan politik och valfardsforetag - i alla
partier



Brett folkligt motstand mot vinster i valfarden
- med undantag kring 1990
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Kommentar: Svarsalternativen ar “mycket bra forslag”; "ganska bra
forslag"; "varken bra eller daligt forslag"; "ganska daligt forslag"™;
"mycket daligt forslag”. Resultaten redovisar de som svarat “mycket”
eller "ganska bra forslag”. Forhindra foretag med syfte att driva
sjukhus: Fore 2004 |6d fragan "Férhindra foretag med vinstsyfte att
driva akutsjukhus”. Procentbasen utgdrs av dem som besvarat
respektive fraga.

Frageformulering: "Vilken &r din asikt om foljande forslag?”

Killa: Den nationella SOM-undersdkningen 1987-2023

SOM-institutet Svenska trender 2024,



https://www.gu.se/sites/default/files/2024-04/Svenska%20trender%201986-2023_0.pdf

Viktiga lagandringar som underlattade
framvaxten av kommersiella

Ett forsta steg: 1991 ars kommunallagsreform (S) - ingen
distinktion mellan vinstsyftande och ideella organisationer

Regeringsskifte 1991 - utropandet av en
Valfrihetsrevolution

Friskolereform 1992: fri etableringsratt for kommersiella
aktorer i skola och barnomsorg

LOV - lag om valfrihet 2009: Fri etableringsratt for
sjukvard och omsorg (bindande fér primarvard, frivilligt for
omsorg) — kommunen/ regionen kan inte styra geografisk
placering eller antal utforare.

Ingen tillstandsprévning, inte “stalla for hdga krav” (gynna
konkurrens, kvinnliga féretagare) - hogre kvalitet genom
"val och omval”
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Exempel fran sjukvarden: natlakare

2015 andring i Patientlagen: ratt att valja utforare av
offentligt finansierad vard i hela landet
(valfrihetsargument)

- massiv vaxt av “natlakare” Doktor Kry, Doktor24, Min
doktor m fl

2017: digitala "utomlansbesok” motsvarade 2% av fysiska
|akarbesdken; 2020: 18%

Anvands mest av storstadsbor, hogutbildade och relativt
friska

Intensiv marknadsforing

"har minskat primarvardens omférdelande effekt ur ett
behovsmassigt och socioekonomiskt perspektiv” (Vardanalys
(2022) Besok via ndéitet)
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https://www.vardanalys.se/rapporter/besok-via-natet/

Marknadiseringens konsekvenser

Sjukvarden: fri etablering + valfrihetssystem >
efterfragestyrd vard, ékad ojamlikhet

En marknad for privata sjukvardsférsakringar > riskerar
driva upp efterfragan pa mindre viktiga vardinsatser +
tudelad valfard

Konkurrens om en begransad pool av lakare och annan
vardpersonal

Aldreomsorgen: Fr a 6kad misstro mellan bestéllare och
utforare - okad kontrollapparat + striktare styrning >
minskar personalens handlingsutrymme och férsvarar
for seridsa — men oseridsa aktdrer ar svara att stoppa

2019 inférs tillstandsprévning av privata
hemtjanstforetag (och skola): "agar- och
ledningsprévning” - héalften av ansdkningarna avslas
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Lardomar for Norge?

Forandringarna i Sverige kom stegvis och efter lobby-
kampanjer - alltid med valfrihet som argument

Vinstmotiv som problematisk drivkraft uppmarksammades inte
av S

Fri etableringsratt for kommersiella aktorer, fritt brukarval och
privata sjukvardsférsakringar samspelar: ett hot mot den
generella valfarden

Uppenbar risk for fusk och kriminalitet — kravande
kontrollapparat som hindrar professionellas handlingsutrymme

Betydligt lattare att hindra etablering av kommersiella aktorer
an att reglera i efterhand

Stegvisa férandringar gor det svart att backa tillbaka
(skralleeffekt)
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Lastips:
Anna Gustafsson (2023) Du skéna nya vdrd. Friska

vinnare och sjuka férlorare

Goran Dahlgren & Lisa Pelling (2020) Jdmlik vdrd — en
handlingsplan

John Lapidus (2020) Privata sjukvardsforsékringar bryter
mot lagen

Transform Europe (2024)The Happy Few: Financialisation
of European Elderly Care Rapport om bl a Sverige
(Meagher & Szebehely)

Podd om nétldkare och privata sjukvardsférsiakringar fran
Handelshdgskolan, Géteborg: Vem tjdnar pa tillgdnglig och
jamlik vard?

Marta.szebehely@socarb.su.se


https://arenaide.se/wp-content/uploads/sites/2/2020/11/dahlgren-pelling-battre-och-mer-jamlik-vard-inlaga-sidvis.pdf
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https://www.katalys.se/publikation/privata-sjukvardsforsakringar-bryter-mot-lagen/
https://www.katalys.se/publikation/privata-sjukvardsforsakringar-bryter-mot-lagen/
https://transform-network.net/publication/the-happy-few-how-european-elderly-care-has-been-financialised-how-benefits-from-it-and-which-counterstrategies-to-deploy/
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